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La Compania tiene vigente la emision de Bonos Ordinarios 2009,
inscrita en el Registro Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de
\Valores de Colombia con un monto inicial de hasta COPS$S360 mil
millones. La Compania ha readquirido el 84,97% de la emision v esta en
curso la readquisicion por el 100% del saldo en circulacion que
corresponde al 15,03% de la emision.
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Uccic

Hace casi tres anos que tomamos la decision de evolucionar nuestro proposito, profundizar
en nuestros valores, revisar nuestra ruta y plantear nuevas metas para los proximos anos.
Esto con laintencion de atender mejor a nuestros consumidores. Desde ese momento, “nutrir
un mundo mds sostenible para darle sabor a la vida’ ha sido la sombrilla que abarca
nuestras acciones y nuestras decisiones. La nutricion, la sostenibilidad v el sabor se
consolidaron como pilares que determinan la forma que en Alpina queremos aportar al
desarrollo de pais y mantenernos en el corazéon de los colombianos.

El informe que leerdn a contfinuacion identifica los aspectos mds relevantes del ano 2022
para la Compania, reportados con el criterio de materialidad aprobado por la junta directiva
el 29 de marzo de 2023. Podrdn ver los resultados v acciones que nos han permitido avanzar
en el cumplimiento de la estrategia v los hitos que marcaron el aho que fermind. El avance
en la consolidacion del Grupo Alping, el desarrollo de la innovacion vy de la fransformacion
digital, el fortalecimiento de nuestras marcas, la certificacion de Alpina como pldstico v
carbono neutro, la inauguracion de la planta pulverizadora de leche v la continda apuesta
por el desarrollo de nuestra gente, son algunos de los logros importantes de 2022 v que se
desarrollan a lo largo del informe.

Todas estas acciones se dieron en un ano que estuvo marcado por obstdculos como el
incremento en los costos de las materias primas, la presion inflacionaria, la ola invernal, la
tfasa de cambio, la incertidumbre econdmica, entre otros. Sin embargo, fue un ano que Nos
volvio a demostrar que, ante la adversidad, florece la creatividad, el trabajo en equipo v la
flexibilidad. Da orgullo recordar que Alpina estd en 8 de cada 10 hogares del pais, reflejando
el tfrabajo diario de Alpinistas, aliados v ganaderos para llegar a todos los rincones de
Colombia con diferentes opciones de productos que no solo son nutritivos, sino que ademds
son deliciosos.

EI 2022 es una muestra que no solamente pudimos hacerle frente a los diferentes retos que
frajo el ano; adicionalmente y como lo veremos a lo largo de este informe, pudimos lograr
un ano historico para Alpina. Y ahora, lo que sigue para la Compania en el ano que
comienza, es darle confinuidad a los focos que se han venido desarrollando en estos ultimos
anos, con un énfasis especial en la digitalizacion, la innovacion, el fortalecimiento de
nuestras marcas y por supuesto el desarrollo de lideres vy personas que tengan la capacidad
de adaptarse y de ser flexibles para afrontar los nuevos desafios que tendremos por delante.

La facultad que tengamos de enfrentar los obstdculos de forma dagil va a ser lo que nos
permitirad continuar avanzando y abriendo nuevos caminos para seguir creciendo.

Glosario
Bonos: Tiene el significado asignado en la Secciéon "Desempeno bursdatil y financiero”,

COSO 2013: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, por sus
siglas en inglés. Es un marco de referencia internacional de mejor prdctica para el manejo
de modelos de confrol interno. En la actualizacion de COSO 2013 se identifican 6
componentes: Ambiente de Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control,
Informacion vy Comunicacion v Monitoreo v 17 principios asociados que proporcionan
claridad para evaluar el riesgo e implementar controles para mitigar el riesgo a un nivel
aceptable en cada uno de los objetivos de la Compania.
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EBITDA: Utilidad operativa antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

Riesgo: Cualquier desviacion, positiva o negativa, oportunidad o amenaza respectivamente,
que pueda afectar el cumplimiento de cualquier objetivo. Se mide en términos de
consecuencia o impacto en los recursos relevantes de ALPINA, por su probabilidad o
frecuencia de ocurrencia.

Control: Actividades ya definidas o aplicadas que tienen alguna incidencia sobre la
probabilidad de ocurrencia o el impacto generado por un riesgo.

COSO ERM 2017: El marco COSO ERM 2017 estd estructurado a partir de cinco componentes:
Gobierno y cultura, Estrategia vy establecimiento de objetivos, Desempeno, Revision vy
Evaluacion, Informacion Comunicacion y Reporte v 20 principios, para que el usuario pueda
fener un panorama desde la estrategia hasta la ejecucion en cuanto la gestion de los riesgos
en una organizacion.

SARLAFT: En desarrollo de lo sehalado en los articulos 102 v siguientes del Estatuto Orgdnico
del Sistema Financiero, en consonancia con el articulo 22 de la Ley 964 de 2005 v demds
normas complementarias, la Superintendencia Financiera de Colombia establece los
criterios y paradmetros minimos que las entidades supervisadas deben atender en el diseno,
implementacion y funcionamiento del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos vy de la Financiacion del Terrorismo (en adelante SARLAFT).

Independencia: Es la libertad de condicionamiento que amenaza la capacidad de la
actividad de Auditoria Interna de llevar a cabo las responsabilidades de la auditoria de forma
neutral.

Inversionista: significa quienes suscribieron originalmente los Bonos o los adquieran
posteriormente en el mercado secundario

Objetividad: Actitud imparcial v neutral vy evitar cualquier conflicto de interés
: I e | -

Alpina es una sociedad que tiene como objeto social, principalmente, la fabricacion,
tfransformacioén, desarrollo, explotacion, compra, wventa, distribucion, importacion,
exportacion de toda clase de productos alimenticios, de productos para uso domeéstico, de
productos agroindustriales, de productos para la ganaderia vy de materias primas
necesarios para la elaboracion de todos aquellos productos; la explotacion de la agricultura
vy de la ganaderia en tfodas sus formas. La compra, distribucion v venta de equipos,
accesorios, repuestos y demdads elementos necesarios para dichas actividades. La actividad
economica por la cual percibe mayores ingresos es la identificada con el ClIU 1040, es decir,
elaboraciéon de productos ldcteos.

Como una empresa de beneficio e interés colectivo, Alpina procura en tfodo momento
desarrollar las siguientes actividades especificas:

(i) Dar preferencia en la celebracion de contratos a los proveedores de bienes vy
servicios que implementen normas equitativas y ambientales.
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(i) Implementar prdcticas de comercio justo.

(iii) Crear un manual para los empleados, con el fin de consignar los valores vy
expectativas de la sociedad.

(iv) Divulgar antes sus trabajadores los estados financieros de la sociedad.
(V) Expresar la mision de la sociedad en los diversos documentos de la empresa.
(Vi) Establecer subsidios para capacitar vy desarrollar profesionalmente a sus

frabajadores vy ofrecer programas de reorientacion profesional a los empleados a los que
se les ha dado por terminado su confrato de frabajo.

(vii) Ampliar los planes de salud vy beneficios de bienestar de sus empleados v disenar
estrategias de nutricion, salud mental v fisica, propendiendo por el equilibrio entre la vida
laboral vy privada de sus trabajadores.

(viii) Efectuar, anualmente, auditorias ambientales sobre eficiencia en uso de energia,
agua vy desechos y divulgar los resultados al publico en general y capacitar a sus
empleados en la mision social y ambiental de la sociedad.

(ix) Supervisar las emisiones de gases invernadero generadas a causa de la actividad
empresarial, implementar programas de reciclaje o de reutilizacion de desperdicios,
aumentar progresivamente las fuentes de energia renovable utilizadas por la sociedad.

(X) Otorgar incentivos a los frabajadores por utilizar en su desplazamiento al frabajo,
medios de transporte ambientalmente sostenibles.

0 Incentivar las actividades de voluntariado v crear alianzas con fundaciones que
apoyen obras sociales en interés de la comunidad.

Alpina cuenta con cuatro (4) filiales: Alpina Cauca Zona Franca SAS, Boydorr SAS, Société
Globale D’ Investissements Les Andes, Inc., y Alpina Productos Alimenticios ALPIECUADOR S A,
las cuales fienen como actividad econdmica principal, respectivamente, las siguientes:
elaboracion de bebidas no alcohdlicas, produccion de aguas minerales vy otras aguas
embotelladas (1104), comercio al por mayor de productos alimenticios (4631), otfras
actividades de distribucion de fondos (6499) v elaboracion de productos lacteos (1040). (Para
la revelacion de informacion de las filiales de Alpina, por favor revisar los estados financieros
consolidados de Alpina para el periodo de 2022))

Durante el aho 2022 Alpina enfrentd grandes retos, pues el 2022 estuvo marcado por una
economia mundial con un alto nivel de incertidumbre v niveles inflacionarios en Mdaximos
historicos, lo cual se fradujo en el incremento de precios de bienes y alimentos v, en
consecuencia, en la afectacion de la demanda de dichos bienes vy alimentos. Las causas de
este incremento estdn relacionadas principalmente con la guerra en Ucrania que afecto el
suministro de materias primas producidas en esa region vy el encarecimiento de la energlia
en la Union Europea, asi como en los cuellos de botella en la cadena logistica originados por
la pandemia.

Como consecuencia de estos acontecimientos, los bancos centrales alrededor del mundo
incrementaron las tasas de interés buscando disminuir progresivamente estos niveles de
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inflacion. A pesar de todos estos refos, la economia mundial en 2022 alcanzd un crecimiento
de 32%' segun el Fondo Monetario Internacional (FMI) versus un 59% en 2021. El crecimiento
de la economia en el ano 2022 estuvo principalmente impulsado por las economias
emergentes con un 3,7% y las economias avanzadas el 2,4%.

En Colombia la inflaciéon cerrd con una cifra anual de 1312%% la mds alta desde 1999. Como
se menciond anteriormente, uno de los principales factores que contribuyd a estos niveles
de inflacion fue la guerra en Ucrania, la cual afectd el sector de alimentos al ser uno de los
grandes abastecedores de cereales v fertilizantes para el pais. Por ofro lado, el fendmeno de
la nina se prolongd hasta finales del ano, encareciendo los alimentos. La materia prima
l&dctea aumentd su precio de compra al ganadero en un 37%°. Como consecuencia de todo
lo anterior, la inflacion de alimentos alcanzo niveles de 27,81% impactando directamente la
capacidad adquisitiva de los hogares.

Sin perjuicio de lo anterior, Alpina presentd un crecimiento del 22% de la venta neta vy un
cumplimiento del presupuesto de venta del 106% v en términos de rentabilidad, presentd un
margen bruto del 42%, o cual representa una mejora de 1% vs el 2021, v un margen EBITDA
de 151% lo cual representa una mejora de 11% vs 2021,

Adicionalmente, Alpina alcanzé una utilidad neta de COP$100.413.856.895 v un crecimiento
del 15% respecto del 2021.

Por ofro lado, Alpina registré ventas en el exterior de aproximadamente COPS$28.000 millones
y gastos estimados en el exterior de COPS$110.000 millones. Lo anterior se ha logrado sin la
adquisicion de endeudamiento externo. Las ventas de Alpina se generan bagjo la
comercializacion de productos terminados vy semiterminados, bajo dos modelos: un modelo
de atencion directa a aliados yv un modelo de aftencion indirecto bajo distribuidores. La
comercializacion de productos Alpina se realiza a fravés de varios canales de ventas:
Tradicional (TAT), Superetes (SE), Canal Moderno (CV), Canal Institucional (INS), Canal
Droguerias (DR) v Canal Alternativos (ALT).

Por participacion de ventas, enconframos que los canales que aportan la mayor
participacion son TAT vy SE con el 61% de las ventas de Alpina a cierre de 2022. Este canal
maneja el modelo indirecto con distribuidores. El segundo canal con mayor participacion es
CM o venta en grandes superficies que a 2022 representaba el 28% del total. El tercer canal
con mayor participacion es el canal Institucional con un 8% de nuestras ventas, cuyo foco
es comercializar los productos al segmento HORECA (hoteleria, restaurantes vy catering)

ademds de hacer negociaciones de tipo B2B.

En el cuarto vy quinto lugar tenemos al canal Alternativos (ALT) que impacta a esos
segmentos de mercado como e-commerce, catalogos vy tiendas especializadas con un 2%
de nuestra venta. Y por ultimo, tenemos al canal DR que pesa el 1% sobre la venta y abarca
los segmentos del mercado de venta productos de cuidado v de la salud.

" Fuente: Fondo Ylonetario Internacional. World Economic Outlook

2 Fuente: La Republica. hitps//www larepublica.co/economia/la-inflacion-cierra-2022-sobre-13-12-la-mas-alta-en-
30-anos-y-se-come-el-alza-salarial-3518783

? Fuente: Unidad de Precios, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

(http//uspleche minagricultura.gov.co/)
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Venta Efectiva / Venta Efectiva Proy & Crecimiento Ene a

GAP Venta Proy. % Participacion Venta  Venta Efectiva/

Canal Q Enea Dic Enea Dic- Efectiva Enea Dic- 2822 chr“.»i ic-2022
Totales 2.370.390 -59.565 100% 1.949.189 21,6%
TAT 49% 492 19,6%
CcM 28% 20,4%
SE 13% 23,2%
15 185225 8% 43,6%
ALT 48555 98,7% 2% 41%
DR 31282 347 1% 28,2%
Venta Efectiva / Ton Enea Venta Efectiva Proy. / Ton  Presupuesto /Ton Enea = % Cumpl. Proy. Enea GAP Venta Proy. Venta Efectiva / Ton Ene X Crecimiento Enea
Canal a Dic-2822 Enea Dic-2822 Dic- 2022 Dic-2@22 Enea Dic- Dic-2821 Dic-2822
Totales ¥ 287444 287.444 290.363 99,0% 2.859 100% 304.001 -5,4%
TAT 163688 163.688 165869 -6.189 57% 175425 -6,7%
cM 62.649 62.688 -38 22% 66.517
SE 3 23492 116 12% -3.3%
Is 18.256 4.503 8% 1879 4,0%
ALT 4271 4783 432 -17.6%

8
-432 2% 5181

1388 1296 101,8% 12 1%

©

DR 6 19,4%

(Venta efectiva es un indicador comercial que se compone de la facturacion menos
rechazos y devoluciones y descuento promocionales para la tabla anterior).

Los ingresos de la Compania fienen una estacionalidad marcada por la industria de
alimentos que esta principalmente influenciada por el regreso a clase de los estudiantes v
la tfemporada navidena, que es principalmente cuando los ingresos suelen ser superiores a
ofros meses del ano, Adicionalmente los ingresos en el segundo semestre del ano tienden
a ser superiores a los del primer semestre. Sin embargo, a pesar de tener una
estacionalidad, los ingresos no varian significativamente de un mes a ofro.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Compania estd expuesta a riesgos, tales
como: (i) riesgo de precio de las materias primas, (ii) riesgo de tipo de cambio v (iii) factores
macroeconomicos.

En primer lugar, frente al precio de materias primas, es imporfante mencionar que la
Compania estd expuesta al riesgo de precio de la leche, considerando que su principal
insumo es leche liquida adquirida, principalmente, en el mercado nacional. El precio de este
insumo estd regulado por el gobierno nacional y adicionalmente, la Compania maneja este
riesgo por medio de la consolidacion de un grupo de productores permanentes de leche
con relaciones de largo plazo, para garantizar el abastecimiento. Ademds de la leche, la
Compania adquiere otras materias primas, tanto en el mercado nacional como
internacional.

En segundo lugar, como resultado de las operaciones realizadas por la Compania en
moneda extranjera (operaciones de exportacion de productos terminados e importacion de
materias primas), Alpina puede verse afectada por el de fipo de cambio, consistente en el
reconocimiento de las diferencias de cambio en los ingresos v gastos de la enfidad, como
consecuencia de variaciones en los fipos de cambio entre las monedas funcionales u
operativas en el pais y la respectiva moneda extranjera, pues el valor de sus activos vy
pasivos estd denominado en moneda extranjera y su valoracion periddica depende de la
fasa de cambio vigente en el mercado financiero. Con el fin de cubrir total o parcialmente
estos riesgos, la Compania opera con instrumentos de cobertura para fijar o limitar las alzas
de los activos subyacentes, por ejemplo, las compras de materias primas importadas
fueron cubiertas en un 75% con forward delivery. La exposicion del restante 25% corresponde
a USDS4 millones los cuales representaron un sobrecosto aproximado de COPS$2.500
millones que fue compensado con la efectividad de las coberturas realizadas.
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La Compania realizé un andlisis del contexto intferno v externo para su proceso de gestion
de riesgos donde, teniendo en cuenta las diferentes situaciones del mercado, se vio
expuesta a los riesgos como la desaceleracion econdmica, volatilidad en los precios de los
commodities, inflacion, situaciones geopoliticas, incremento en las tasas de interés. Los
riesgos identificados por Alpina v sus companias filiales se consolidan globalmente con el
fin de enmarcar los riesgos mds relevantes, garantizando un seguimiento vy monitoreo
constante al sistema de administracion de riesgos de la Compania y sus filiales. Para el afo
2022 no se materializaron riesgos contemplados dentro del apetito de riesgo definido por la
Companiag; el endeudamiento de la Compania estd principalmente indexado a la tasa de
referencia IBR y, como consecuencia de la inflacion v el alza de tasas de interés, el gasto de
intereses ejecutado fue mayor al presupuesto estimado en COP$27.000 millones debido al
incremento presentado en la tasa de interés especialmente durante el segundo semestre.

Alpina sigue trabajando por sus compromisos de sostenibilidad ambiental v social,
respaldado en una cultura y modelo de desarrollo Unico, que le permite tfener Alpinistas
fransversales e integrales vy lograr resultados que le permiten crecer como compania vy
cumplir con su propdsito de nutrir un mundo Mmds sostenible para darle sabor a la vida.

Ademds de lo anterior, Alpina confinud con su posicionamiento como una compania de
alimentos de valor agregado, a partir de acciones que promovieron la cercania y el amor
de marca con nuestros consumidores v habilitando la diversificacion como fuente de
crecimiento, en este sentido, se apalancd en innovaciones en nuevas categorias, presencia
en ofras geografias y diversificacion a fravés de adquisiciones.

En materia de propiedad intelectual de la Compania, la marca “Alpina” tiene un impacto que
reviste materialidad para nuestros negocios, pues es el activo intangible que ha
acompanado a Alpina en su crecimiento v posicionamiento como empresa en el mercado
v se ha convertido en un activo indispensable para el desarrollo de la actividad econdmica
de Alpina y es la marca sombrilla que identifica todos los productos. Teniendo en cuenta la
importancia de esta marca, Alpina lleva a cabo un monitoreo activo en diferentes frentes,
para proteger la marca y evitar que este activo se vea afectado por registros de marcas
similares, usos indebidos de la marca o ensenas v alteracion de la marca. Asi como se llevd
a cabo en 2021, nuestra gestion en el frente de marcas en 2022 se centro, ademds del
posicionamiento de la nueva esencia, en pilares encaminados a fomentar la conexion
emocional a fravés de una comunicacion aserfiva vy cercana con los consumidores.
Ademds, la utilizacion de medios digitales permitid sostener conversaciones en doble via, lo
que significd un mayor conocimiento del consumidor, de sus gustos, sus expectativas, y sus
necesidades. De igual manera, estuvo enmarcada en la innovacion no solo de productos
sino fambién de empaques para poder asi ofrecer a los colombianos diversas alternativas.

De nuestros estudios de mercado contratados, es posible establecer que, dentro de los
productos de Alpina con mayor participacion en el mercado, se encuentran Bon Yurt, con un
69,8% del mercado de adiciones, Yox, con un 754% del mercado de funcionales v Queso
Parmesano Alpina, con un 702% del mercado de quesos maduros parmesano.
Adicionalmente, los productos que representaron mayores ingresos para Alpina fueron:
Alpin, Avena Alpina, Bon Yurt, Mini Bon Yurt, Parmesano, entre ofros.

Asimismo, en 2022 Alpina innovod vy lanzo los siguientes productos: IMini Bon Yurt Velos, Bon
Yurt Navidad, Yox con Mentalis, Avena Original Botella, entre otfros.



Por un mundo delicioso

3
NUEVO

YOX CON
MENTALIS

TU RENDIMIENTO
MENTAL porgue

Frente al esquema laboral de Alpina, la Compania continua con la implementacion del
esquema 4x1, donde un dia a la semana el frabajo es remoto. Se definid un viernes de cada
mes para que cada Alpinista pueda disfrutar de una tarde libre v ademds se crearon
espacios de diversion para los colaboradores en los que compartimos almuerzos
especiales y que han sido denominados tardeadas. Para Alpina la cultura de innovacion,
desarrollo y liderazgo se constituye en una ventaja competitiva, vy por eso uno de los
mecanismos de reconocimiento es el desarrollo de los Alpinistas. Este fue un compromiso
que se mantuvo durante el 2022 mediante la promocion del conocimiento del negocio, la
movilidad entre las diferentes dareas, la participacion en proyectos vy el liderazgo. Todo esto
ha habilitado formar un equipo que entfiende v ve el negocio como propio. En cifras, en el
ano 2022, Alpina contd con 3024 empleados (no se incluye frabajadores temporales,
aprendices ni practicantes), lo cual significd una reduccion del 467% respecto de los 3172
frabajadores en el 2021.

Desde Alpina se trabajo por promover la diversidad v la inclusion brindado igualdad de
oportunidades y condiciones tfransparentes para fodas las personas, sin importar su
identidad de género, orientacion o creencia. Al interior de la Compania no se imponen
cuotas, ya que primamos la busqueda por la diversidad e inclusion a lo largo de toda
nuestra estructura laboral. Alpina tiene la diversidad e inclusion como la oportunidad para
mejorar la foma de decisiones, aumentar la agilidad y estimular la innovacion de cara al
aporte en la construccion pais. En cifras, Alpina cubrid el 87,5% de sus vacantes de liderazgo
con falento inferno v, a cierre de 2022, logré 400 movimientos internos v 247 ascensos, 1o
cual refleja una estructura flexible y perfiles con un conocimiento integral del negocio.

[ Aot il U fi .

Alpina colocod en el 2009, bonos ordinarios a la orden, ofrecidos mediante oferta publica e
inscritos en el Registro Nacional de VValores v Emisores v en la Bolsa de Valores de Colombia
(los "Bonas”). Dichos Bonos constituyen una obligacion directa e incondicional de Alpina.

Los Bonos se pueden franzar en los sistemas administrados por la Bolsa de Valores de
Colombia. En diciembre de 2022, aprovechando las condiciones favorables de la Compania
v del mercado, se abrié un proceso mediante el cual, a diciembre de 2022, Alpina readquirio
32.782 Bonos con un valor nominal de COP$32.782.000.000 v quedd un saldo en circulacion
de 53.718 Bonos con un valor nominal de COPS$53.718.000.000. Al 1 de marzo de 2023, la
Compania ha readquirido un total 73500 Bonos con un wvalor nominal de
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COPS$73.500.000.000 v existe un saldo en circulacion de 13.000 bonos con un valor nominal
de COP$13.000.000.000 v que corresponden al 15,03% del total de la emision.

Como reconocimiento a los resultados de Alpina como compania, en 2022 Fitfch Ratings
afirmo las calificaciones nacionales de largo v corto plazo de Alpina Productos Alimenticios
SA.BIC (Alpina) en'AAA (col)'y en 'Fl+(col), respectivamente. Asimismo, afirmo la calificacion
de la emision de Bonos por hasta COP360.000 millones en 'AAA (col). La Perspectiva de la
calificacion de largo plazo es Estable. Fitch Ratings es una agencia internacional de
calificacion credificia, v la categoria +AAA se les otorga a las mejores empresas de calidad,
fiables vy estables.

Alpina tiene la siguiente composicion de capital:

Tpodecapral | valorcory | Narmerede | Velornemnal
Capital autorizado. 18.000.000.000,00 180.000.000 100

Capital suscrito 15.658.699.200 156.586.992 100

Capital pagado 15.658.699.200 156.586.992 100

La totalidad de las acciones suscritas y pagadas en circulacion son acciones ordinarias, que
se dividen en acciones Clase A, Clase B, Clase C vy Clase D, que actualmente confieren a sus
accionistas los mismos derechos y obligaciones, v que se encuentran distribuidas como
sigue:

(():(lz(gzissndei Numero de accionistas Numero de acciones | Porcentaje
Clase A 1 2661979 1,70%
Clase B 3 1.041100 1,70%
Clase C 1 2661979 1,70%
Clase D 1 148.601.055 94,90%

N/A TOTAL 156.586.992 100,00%

Alpina no cuenta con beneficiarios reales de un porcentaje igual o superior al veinticinco por
cienfo (25%) y sus accionistas son los siguientes:

Nombre del accionista NUmQro de Clase de acciones| Porcentaje
acciones
Agroindustrial de la Sabana SA. 2661979 Clase A 1,70%
Cayambe Establishment 1.041100 Clase B 0,66%
Inversiones Pan de Azucar SAS. 278975 Clase B 0,18%
Planasilva Anstalt 1.341.904 Clase B 0,86%
Belalp Partners International S.L. 2661979 Clase C 1,70%
Grupo Alpina SAS. 148.601.055 Clase D 94,90%
TOTAL 156.586.992 N/A 100,00%
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Los derechos y obligaciones conferidos por las acciones ordinarias (Clase A, Clase B, Clase C
y Clase D) son los derechos establecidos en el articulo 379 del Codigo de Comercio v los
siguientes:
(i) Participar en las deliberaciones vy votar en las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas.
(i) Percibir los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de
gjercicio y que sean aprobados por la Asamblea General de Accionistas.
(iii) Negociar libremente las acciones con sujecion ala Ley v los estatutos.
(iv) Inspeccionar libremente los libros v papeles sociales, dentro de los quince
(15) dias habiles anteriores a la fecha en que deban aprobarse los balances
de fin de ejercicio.
(V) Recibir, en caso de liquidacion de la sociedad, una parte proporcional de los
activos sociales, una vez pagado el pasivo externo de la sociedad.

Alpina no lleva a cabo operaciones por fuera de balance que puedan impactar
materialmente sus operaciones, su situacion financiera o los cambios sobre su situacion
financiera v tfampoco presentd operaciones /o fransacciones marteriales con sus partes
relacionadas. El riesgo de mercado al que estd expuesto Alpina como consecuencia de sus
inversiones vy actividades sensibles a variaciones de mercado es inexistente, por cuanto No
cuenta con inversiones y/o instrumentos expuestos al riesgo de mercado.

Finalmente, la asamblea general de accionistas de la Compania decidid aprobar la
distribucion a titulo de dividendos en dos ocasiones durante el 2022: el 30 de marzo de 2022
y el 31 de octubre de 2022. Los valores por distribuir, respectivamente, fueron de
COP$120.559.908.129 vy COP$65.158.441276. Los dividendos aprobados en marzo se pagaron
a cada accionista, por medio de fransferencia bancaria, en cuatro (4) pagos, cada uno de
igual valor, en las siguientes fechas: 28 de abril de 2022, 28 de julio de 2022, 27 de octubre de
2022 y 15 de diciembre de 2022 vy los dividendos aprobados en octubre se pagardn a los
accionistas de la Compania en las fechas en que cada accionista asi lo instruya a la
Compania por medio de transferencia bancaria.

La junta directiva de la Compania estéd compuesta por 5 miembros principales, cada uno de
los cuales fiene un suplente personal. De los miembros de Junta, dos de sus miembros
principales son independientes vy dos de sus respectivos suplentes igualmente lo son vy ésta
cuenta con un reglamento interno.

A 31de diciembre de 2022, la composicion de la Junta Directiva presentaba dos vacantes en
los miembros suplentes, con lo cual, de manera efectiva, se encontraban designados 8
miembros como sigue:

JUNTA DIRECTIVA ALPINA PRODUCTOS ALIVMIENTICIOS S.A-BIC

Rengléon Principal Suplente Calidad
Principal: No
Jeannette Munger Banziger Nicole Trepp ‘Popes independiente
1 C.C. 51935417 de Bogotd Pasaporte suizo No.
T : X5678678 Suplente:

Independiente
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JUNTA DIRECTIVA ALPINA PRODUCTOS ALIMIENTICIOS S.A-BIC

Rengléon Principal Suplente Calidad
Principal:
Vartha Aurora Bonilla Luis Guillermo Cabrera Independiente
2 Rodriguez Bahamon
C.C. 41688.664 de Bogotd C.C. 79946438 de Bogotd Suplente:
Independiente
3 Fernando Triana Soto Pendiente Principal:

C.C.79154.036 de Usaquén
Claudia Caballero Leclercq

Independiente
Principal: No

4 C.C. 51885701 de Bogotd Pendiente independiente

Principal: No

. Cristina De La Vega Vallejo Claudia LBUCIO Di Terlizzi independiente
reton

C.C.52051533 de Bogotd | ¢ - 39792841 de Usaquén | Suplente: No

independiente

La junta directiva de Alpina se encarga, principalmente, de convocar a la asamblea general
de accionistas, cuando lo considere pertinente; definir la estructura orgdnica de la Compania
(incluyendo el réegimen salarial de la Compania); asesorar al presidente de la Compania
respecto del giro ordinario del negocio de la Compania y autorizarlo para la celebracion de
ciertas operaciones, entre otras.

Las funciones de la junta directiva se encuentran tanto en los estatutos sociales de la
Compania como en la pdagina web de la misma, en los siguientes links: (i)

(‘IOI’\@‘%A|DII’WO Imeo eﬂco Olomq COdIOO de buen oobmmo Ddf Vv, (iii)
hitps.//alpina.com/corporativo/inversionistas/reglamentos

Los miembros de junta directiva reciben una remuneracion por participacion en cada
reunion, que es determinada por la Asamblea General de Accionistas anualmente, v su
designacion se realiza para periodos anuales. No se ha establecido un proceso de
evaluacion de los miembros de Junta Directiva.

Con el fin de dar cumplimiento a lo previsto por el Articulo 2 del decreto 3923 de 2006, cada
uno de los miembros de junta directiva que tiene el cardcter de independiente, cumple con
los criterios de independencia previstos en el paragrafo segundo del Articulo 44 de la ley 964
de 2005.

Durante el ano 2022, la junta directiva de Alpina se reunid cuatro (4) veces en donde
participaron y votaron el 100% de los miembros principales, es decir, se contd con quorum
del 100% para la totalidad de las reuniones.

Por otro lado, la alta gerencia de Alpina estd conformada por profesionales de la mds alta
calidad y trayectoria, con importante recorrido profesional v dentro de la Compania. Dicho
equipo tiene a su cargo la fijacion de estrategias para alcanzar los objetivos de la Compania,
analizar y evaluar el desempeio de los funcionarios de las dreas a su cargo, establecer los
objetivos que deben cumplir los funcionarios pertenecientes a las dreas que manejan, entre
ofros. Los miembros de la alta gerencia de Alpina son:
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Ernesto Fajardo: Presidente de Alpina desde el 2013. Ernesto es administrador de
empresas de la Universidad del Rosario, cuenta con estudios de posgrado en la
reconocida institucion “Kellogg School of NManagement v es Nagister en
Administracion de Empresas (IVIBA) de la prestigiosa Universidad de Washington.
Como presidente de la Compania estd en frente del giro ordinario del negocio v
la operacion de Alpina, en particular, representa a la Compahnia ante autoridades
y terceros, vela por el cumplimiento v la ejecucion de la politica general de Alpina
segun las normas trazadas por la asamblea general y la junta directiva, organiza
el control inferno de la Compania, dirige, vigila v reglamente el manejo de los
movimientos financieros de la Compania, entre otras. Ernesto ha desempenado
cargos de alto nivel, dentro de los cuales se destacan: CEO de Inversiones
Mundial, Vicepresidente y Gerente General EE. UU. en Monsanto y Gerente
General para Latinoameérica en la misma organizacion.

Carolina Espitia: Vicepresidente Financiera desde el 2016. Carolina es ingeniera
industrial de la Universidad de los Andes v es Magister en Administracion de
Empresas (IVIBA) con énfasis en finanzas vy estrategia de la prestigiosa institucion
‘London Business School" Carolina ha desempenado cargos de alto nivel, dentro
de los cuales se destacan: Gestora Profesional del Fondo de Inversion Renta Fija
v Asesora Senior de Negocios en la Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo.

Juan Rafael Restrepo. Vicepresidente de operaciones desde el 2021. Juan Rafael
es administrador de empresas de la Universidad de la Sabana v cuenta con
multiples cursos en innovacion vy habilidades gerenciales como el Programa de
Liderazgo en la Innovacion del reconocido instituto “MIT Profesional Education”y
el Curso Organizaciones Exponenciales de la Universidad Singularity. Juan
Rafael ha desempenado cargos de alto nivel, dentro de los cuales se destacan:
Gerente General de Alpina Productos Alimenticios — Ecuador y Gerente
Administrativo y Control Financiero en la Casa Editorial El Tiempo.

Carlos Alberto Roncallo: Vicepresidente de Crecimiento. Carlos es ingeniero
agroindustrial de la Universidad la Gran Colombia, especialista en negocios
internacionales con énfasis en comercio exterior de la reconocida Universidad
Externado de Colombia y Magister ejecutivo en Administracion de Empresas del
prestigioso Instituto de Empresa. Carlos Alberto ha desempenado cargos de alto
nivel, dentro de los cuales se destacan: Vicepresidente de Operaciones vy Gerente
de Planta en Alpina.

Nicolds Forero: Vicepresidente Comercial. Nicoléds se gradud¢ de las carreras
profesionales de economia v finanzas internacionales de la Universidad de la
Sabana. Ademds, es Nagister en administracion financiera de la reconocida
Universidad EAFIT. Nicolds ha desempenado cargos de alto nivel, dentro de los
cuales se destacan: Director Comercial Canal Moderno vy Director de Cuentas de
Alpina.

Claudia di Terlizzi: Vicepresidente de Transformacion y Talento. Claudia es
ingeniera industrial de la Ponfificia Universidad Javeriana, cursé el Programa de
Alta Direccion Empresarial del INALDE v es Magister ejecutivo en Transformacion
Digital y Liderazgo en Innovacion del prestigioso Instituto de Empresa. Claudia ha
desempenado cargos de alto nivel, dentro de los cuales se destacan:
Vicepresidente de Operaciones vy Vicepresidente de Talento en Alpina.
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Vil. Valentina Vieira: Vicepresidente de NMercadeo. Valentina es comunicadora social
v periodista de la Universidad de la Sabana v Magister en Administracion del
reconocido Colegio de Estudios Superiores de Administracion. Valentina ha
desempenado cargos de alto nivel, dentro de los cuales se destacan: directora
de Marca — Cerveza Poker vy Directora de Negocios de Malta Zona CoPEC en
Anheuser — BUSH INBEV.

Viil. Cristina de la Vega: Directora Ejecutiva. Cristina es abogada de la reconocida
Universidad de los Andes, especialista en negocios v relaciones internacionales
v Magister en Ciencia politica de la misma institucion. Cristina ha desempenado
cargos de alto nivel, dentro de los cuales se destacan: Directora Legal v de
Asuntos De Gobierno, Alimentos v Bebidas Andino de la empresa Pepsico,
asesora legal de Latam North-Syngenta v Lider Legal Region CANCAR en
Monsanto.

Ahora bien, frente a los mecanismos implementados por Alpina para la gestion,
identificacion y administracion de conflictos de interés, Alpina cuenta con un Codigo de Buen
Gob|emo disponible en:

Codigo de ConducTcn de obhgoTomo cump||m|emo poro todos los frabajadores de la
Compania, asi como para todos sus proveedores, clientes, contratistas consultores y
profesionales independientes que se relacionan con la Compania.

En particular, el Titulo Octavo del Codigo de Buen Gobierno de la Compania se refiere a los
Conflictos de Interés. En este apartado, se define cudles son las situaciones que constituyen
un conflicto de interés v el procedimiento especifico para su tratamiento. Este procedimiento
incluye el aviso de existencia de un potencial conflicto de interés, la abstenciéon en la foma
de decisiones en las cuales se fenga un inferés particular, la obligacion de manftener como
confidencial los aspectos reservados de la Compania que pueda conocer vy la abstencion
del uso de informacion privilegiada en provecho propio o de ferceros. Adicionalmente, la
violacion de estas reglas se establece, para el caso de empleados, como falta grave que da
lugar a la terminacion unilateral v justificada de la relacion con Alpina.

Adicionalmente, Alpina cuenta con un Comité de Auditoria, el cual, estd encargado de
supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna, la evaluacion de los estados
financieros antes de ser puestos a consideracion de la junta directiva v asamblea general
de accionistas, emitir concepto respecto de las posibles operaciones que se planean
celebrar con partes vinculadas, establecer las politicas, criterios v prdcticas que utilizard la
Compania en la construccion, revelacion v divulgacion de informacion financiera, entre
ofras. Adicionalmente, estd compuesto por los cinco miembros de la junta directiva,
incluyendo los miembros que tienen el cardcter de independientes v el revisor fiscal con
derecho a voz. El Comité de Auditoria debe reunirse por lo menos cuatro (4) veces al ano, su
quorum deliberatorio es la fotalidad de sus miembros v su quorum decisorio es el voto
favorable de por lo menos cuatro (4) de sus miembros.

Si bien el Comité de Auditoria es el encargado de emitir concepto respecto de las posibles

operaciones que se planean celebrar con partes vinculadas, este debe hacerlo por medio
de un informe escrito vy verificando que cada una de las operaciones con partes
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relacionadas se realicen en condiciones de mercado y no vulneren la igualdad de trato entre
los accionistas.

Finalmente, el revisor fiscal de la Compania para el periodo de 2022 fue Ernst & Young Audit
vy fue contratado por la suma de COP$674.523.000.

4, . ep spe . .y

Alpina frente a los asuntos sociales v ambientales, incluidos los climdticos, pretende,
primero, indicar los procedimientos implementados para identificar la materialidad.
Segundo, incluir la informacion relacionada con la identificacion y gobernanza alrededor de
los asunfos climdticos. Tercero, las meéfricas ambientales vy sociales juntfo con una
descripcion cualitativa de las mismas. En todos se incluirdn las politicas, prdcticas e
indicadores que garanfizan una gobernanza apropiada de los temas, asi como su
seguimiento y gestion. Todo esto visitado desde la estrategia v los riesgos.

(i) Procedimientos implementados para identificacion de informacion material

El proceso implementado para identificar asuntos materiales en materia de sostenibilidad
fue el de los didlogos de materialidad. Actualmente, se cuenta con los que fueron realizados
en el 2018, que permitieron la identificacion de 18 asuntos materiales, distribuidos en
impactos ambientales (Gestion de Gases efecto invernadero, Manejo de materiales v
empaqgues, Consumo de energias limpias, Gestion del Agua, Impactos de la ganaderia,
relacionamiento con proveedores con miras a la sostenibilidad en la cadena de valor,
manejo de pérdidas vy desperdicios), impactos sociales (desarrollo de proveedores
agricolas, desarrollo de la mujer rural, contribucion a la nutricion de familias vulnerables,
voluntariado corporativo, frabajo por la igualdad de género, v desarrollo integral de los
colaboradores), e impactos de gobernanzay ética (Respeto a los derechos humanos, la libre
competencia, la no contratacion infantil, la ética v la fransparencia, la adhesion a metas de
sostenibilidad globales).

Los anteriores asunfos son considerados materiales teniendo en cuenta el impacto que
podrian generar al negocio y los impactos que este podria tener hacia sus grupos de interés.
Estos asuntos informan la estrategia de la Compania, y esta se informa de los riesgos. Hasta
este ano, el riesgo asociado a los asuntos ambientales vy climdticos es sopesado frente a su
impacto operacional; los riesgos sociales se sopesan de cara al riesgo reputacional.

A partir de los nuevos requerimientos para los emisores tipo A, ademds de identificar los
asuntos materiales, es necesario identificar la materialidad financiera de estos asuntos. Con
el propdsito de idenftificar la materialidad financiera, se partié de la identificacion de los
grupos de interés a partir de los esténdares GRI vy los principios de las normas AA1000 de
Accountability sobre didlogos v relevancia de informacion con los grupos de interés.
Contemplando que los inversionistas mantienen una relacion directa o indirecta con la
compra, venta o conservacion de los fitulos de valores emitidos por la Compania, resultaron
siendo estos los actores con mayor relevancia en este contexto. Ahora bien, a partir de los
grandes temas relevantes en los cuales se clasificaron los asuntos materiales v la
identificacion de los principales grupos de interés, se definid un umbral de materialidad
especifica del 1al 5% del EBITDA de la Compania. En ese sentido, si el impacto financiero que
pueden tener los asuntos mencionados anteriormente supera este umbral deberdn ser
reportados en este capitulo.
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La medicion del impacto financiero asociado a los asuntos ambientales, sociales v
climdaticos implica considerar multiples factores y escenarios que pueden tener
repercusiones directas en el negocio. En el caso especifico de la Compania, estos factores
confluyen lo que supone una dificultad para identificarlo. Por lo tanto, debido a que de cara
alos grupos de interés hay asuntos materiales que son relevantes, éstos serdn reportados
de acuerdo con los estdndares TCFD vy SASB, obedeciendo a lo dictado en la Circular 031, de
acuerdo con el plan de implementacion presentado ante la Superintendencia Financiera. Su
reporte serd imprescindible si, por su severidad, generan un efecto contable dentro de los
estados financieros. Lo expuesto anteriormente implica necesariamente que en el
franscurso del presente ano se deberdn implementar métodos que permitan, por lo menos,
estimar el impacto financiero de los distintos escenarios asociados a la crisis climdtica de
tal forma que no se desestime el umbral de materialidad financiera que fue establecido por
la Compania.

(i) Inclusion de los asuntos materiales en sostenibilidad dentro de la estrategia de
la Compania

La sostenibilidad es un pilar fundamental de la Compania. A partir de los didlogos de
materialidad, se definieron 18 compromisos de sostenibilidad que hoy sostienen la
estrategia de sostenibilidad vy se reflejan desde la marca. En este orden de ideas, el primer
mecanismo de gobernanza hacia los asunfos ambientales, climdticos vy sociales es la
integracion de estos como habilitadores de la estrategia v como uno de los principales
atributos de marca. Esto responde a que desde la direccion de la Compania se permea la
conciencia del valor de estos para la continuidad vy la resiliencia del negocio, asi como la
importancia de esfos para grupos de interés, empezando por el consumidor. En la misma
linea, ya que cada drea de la Compania tiene relacionamiento con algun grupo de interés
potencial, los resultados en sostenibilidad estdn atados a la compensacion de la alta
direccion. Este mecanismo refleja la congruencia entre las prioridades del negocio v los
mecanismos organizacionales implementados para garantizar su gestion.

La actual estrategia de sostenibilidad, que parte de los 18 compromisos, tiene cuatro pilares:
Medio Ambiente, Desarrollo del Campo, Comunidades v Nutricion. En Vledio Ambiente, se
gestionan asuntos relacionados con la Huella de Carbono, la fransicion Energeética, la
Circularidad en Empaques, el Manejo del Agua vy la gestion de la Sostenibilidad en la Cadena
de Valor. En Desarrollo del Campo, el foco estd puesto en la ganaderia sostenible libre de
deforestacion vy el desarrollo del campo con enfoque de género. En cuanto a Comunidades,
el objetivo es propender por la legitimidad de Alpina en zonas de influencia, comunidades
relevantes vy el fomento de una mentalidad de sostenibilidad en los colaboradores de la
Compania. Por ultimo, en Nutricion, como empresa de alimentos se busca alineacion entre
los retos de seguridad alimentaria del pais v el accionar de la Compania.

En cuanto a la gobernanza, los asuntos ambientales, climdticos v sociales estan bajo el
control del drea de Sostenibilidad, que reporta a la direccion ejecutiva y ésta directamente a
la Presidenciay ala Junta. Desde esta drea se lleva un seguimiento de todos los indicadores
que alolargoy ancho de la cadena de valor tendrian una implicacion a este nivel. Con base
en lo anterior, es responsabilidad del drea habilitar conversaciones que mitiguen riesgos v
habiliten oportunidades de cara a la generacion de valor en estos aspectos, no solo para el
negocio sino para sus grupos de inferés. Para estfo, se fienen en cuenta enfoques de la
gestion de esfos asuntos a nivel global, nacional, sectorial, regulatorio y comunitario.
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Por ultimo, en cuanto a los riesgos relacionados con los asuntos ambientales, climdticos v
sociales, en primera instancia son evaluados por el drea de Riesgos. El proceso para la
identificacion de riesgos es hecho con un fercero vy esfos son discutidos anualmente en el
Comité de Estfrategia. En términos de sostenibilidad, hay tres riesgos fundamentales: el
climdatico, el reputacional, v el riesgo de actuar sin tener en cuenta los objetivos en materia
de sostenibilidad y responsabilidad social. En la medida que la estrategia de sostenibilidad
evoluciona, la evaluacion de los riesgos lo hace también (se realiza anualmente). Teniendo
en cuenta la estrategia que se maneja en la actualidad vy que estd planteada a fres anos, se
estd trabajando en la inclusion de los focos estratégicos en la evaluacion de riesgos, para
incluir, por ejemplo, el riesgo de comunidad vy el riesgo politico.

Con base en lo expuesto anteriormente, es evidente que los asuntos ambientales, sociales
y climdticos son contemplados dentro del propdsito de la Compania “Nutrir un mundo mds
sostenible para darle sabor a la vida”, por lo cual son fransversales a la estrategia de la
Compania. En ese sentido, al plantear los 18 compromisos de sostenibilidad, se establecen
intrinsicamente modelos de gobernanza alrededor de los riesgos climdticos v asuntfos
ambientales v sociales. Ademds, se propician métodos para hacer seguimiento a las
meétricas mediante las cuales es posible identificar la evolucion de estos asuntos en el
marco de la operacion de la Compaiia. En los siguientes dos apartados de este anexo, se
presentardn los riesgos, la gobernanza asociada a estos asuntos y como se dard la
implementacion de los estdndares estipulados para su reporte.

(i) Informacion relacionada con asuntos climdaticos

Los riesgos asociados a los asuntos climdticos estdn contemplados dentro de la matriz de
riesgo de la Compania por el impacto que estos podrian tener en las operaciones. El acceso
a los recursos ambientales al igual que las repercusiones sociales que pueden tener
cambios abruptos en el confexto por la crisis climdtica son riesgos directamente
relacionados con los asuntos climdticos.

Actualmente, la Compania cuenta con un conjunto de prdacticas cuyo principal objetivo es
responder a los riesgos climdticos expuestos anteriormente. En ese sentido, existe un
sistema de gestion ambiental mediante el cual se busca, ademds de cumplir con la
regulacion, no generar un impacto negativo que pueda implicar un dano ambiental que
propicie escenarios en los que la operacion del negocio se ponga en riesgo. A su vez, se
cuentfa con una politica de carbono neutralidad a través de la cual se busca gestionar vy
reducir las emisiones de carbono generadas dentro de las operaciones de la Compania.
Esto cobra relevancia debido a la relacion del calentamiento global con la crisis climdatica
actual. Aunado a lo anterior, para brindarle factibilidad a las metas v objetivos establecidos
en esta politica, la Compania cuenta con un plan de gestion de emisiones que establece
acciones especificas que permiten el cambio de combustibles como la generacion de
electricidad a partir de energias limpias.

En este caso, la cantidad de emisiones generadas, la eficiencia en el fratamiento de aguas
residuales, el porcentaje de aprovechamiento de los residuos generados al igual que el
porcentaje de energia proveniente de fuentes renovables resultan ser indicadores de la
implementacion de las practicas descritas anteriormente.

Con el proposito de reportar la informacion de los asuntos climdticos teniendo en cuenta las

recomendaciones del TCFD, se llevd a cabo un andlisis de brechas mediante el cual fue
posible observar optimizaciones de cara a la identificacion de los riesgos climdticos. Sobre
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fodo, el robustecimiento de la gobernanza alrededor de estos riesgos. Puntualmente, se
identificaron riesgos asociados a la escasez de recursos naturales. Con base en esta
identificacion, se esbozaron unas practicas asociadas al seguimiento y mitigacion de estos
riesgos dentro de las operaciones. Como se menciond en el segundo apartado de este
documento, las implicaciones financieras asociadas a la materializacion de estos riesgos
deben establecerse. Por lo cual, para el 2024, se estd sopesando la realizacion de andlisis de
escenarios. Con lo anterior, serd posible reportar la informacion relacionada a estos asuntos
siguiendo las recomendaciones del TCFD vy, a su vez, se podrd evaluar la materialidad
financiera de su potencial ocurrencia ante distinfos escenarios. De esta manera la
informacion reportada serd la expuesta en la Figura 1.

Descripcién guia TCFD

a) Describir la funcién de la administracién a la hora de evaluar
y gestionar los riesgos y las oportunidades relacionados con el
clima.

Gobernanza

b) Describir el control de la junta directiva sobre los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima

a) Describir los procesos de la organizacién para identificary
evaluar los riesgos relacionados con el clima.

b) Describir los procesos de la organizacion para gestionar los
riesgos relacionados con el clima.

c) Describir cdmo los procesos para identificar, evaluary
gestionar los riesgos relacionados con el clima estan
integrados en la gestion general de riesgos de la organizacion.

Gestion de riesgo
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a)Describir los riesgos y las oportunidades relacionados con el
clima que ha identificado la organizacion a corto, medio y largo
plazo.

b) Describir el impacto de los riesgos y las oportunidades
relacionados con el clima sobre los negocios, la estrategiay la
planificacion financiera de la organizaciéon.

Estrategia

c) Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacion,
teniendo en cuenta los diferentes escenarios relacionados con
el clima, como un escenario con 22C 0 menos.

a) Divulgar las métricas utilizadas por la organizacion para
evaluar los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima
acorde con su proceso de estrategia y gestion de riesgos.

b) Divulgar el Alcance 1, Alcance 2y, si procede, el Alcance 3 de
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) y sus riesgos
relacionados.

Metricas y Objetivos

c) Describir los objetivos utilizados por |a organizacidn para
gestionar los riesgos y las oportunidades relacionados con el
climay el rendimiento en comparacién con los objetivos.

Figura 1. Recomendaciones TCFD que serdn reportadas
(iv) NVétricas ambientales v sociales, incluida la descripcion cualitativa

Ahora bien, en lo que respecta a los asuntos ambientales vy sociales, los riesgos estan
evaluadas conforme su implicacion en la operacion vy reputacion de la Compania. En esa
medida, la gobernanza alrededor de este tipo de asuntos estd asociada a las prdcticas
sociales y medioambientales de la Compania con el propdsito de prevenir e insular frente
al impacto negativo que deviene de la operacion de la misma empresa, en los grupos de
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interés vy el medio ambiente v, a su vez, con el objetivo de que se identifiquen y gestionen
fempranamente oportunidades e impactos positivos. Por lo anterior, el plan de gestion de
residuos, las matrices de aspectos, impactos y riesgos por planta de operaciones, la politica
de donaciones, los requerimientos para la creacion de un nuevo proveedor vy el manual de
riesgos resultan ser imprescindibles para la gestion de estos asuntos.

Para poder llevar a cabo el reporte de las métricas ambientales vy sociales de acuerdo con
los estéindares SASB, se establecerd un tablero de control que permita hacer seguimiento de
indicadores que habiliten la toma de decision. Como se menciond inicialmente, el criterio de
materialidad serd tenido en cuenta con el propdsito de depurar la informacion que serd
reportfada. Una vez se tenga consolidada la informacion, es necesario remitirse a la matriz
de riesgos vy oportunidades de la Compaiia para reportar la manera en la que se estan
gestionando este fipo de riesgos vy oporfunidades. En este sentido, serd posible hacer una
descripcion cualitativa de los requerimientos establecidos por la Circular 031 para el 2024.
Resulta relevante mencionar que para la implementacion de los estdndares SASB para el
reporte de este tipo de asuntos se fendrdn en cuenta cuatro categorias por la naturaleza del
negocio de la Compania:

Minoristas vy distribuidores de comida
Carnes, aves v lacteos

Bebidas sin alcohol

Alimentos procesados

aooo

Para estas cuatro se seguird el procedimiento descrito anteriormente, con el propdsito de
que la informacion reportada brinde una perspectiva completa de estos asuntos a nuestros
grupos de interés y a los demds interesados contemplando nuestro cardcter de emisores
fipo A. Debido a que actualmente se utilizan los estandares GRI (Global Reporting Initiative)
para el reporte de informacion de sostenibilidad, se espera que la informacion aqui
reportada sea consistente con la expuesta en el informe de sostenibilidad que se realiza
anualmente.

Anexos

1 Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2022

2. Certificacion Representante Legal — Aspectos materiales del negocio

3. Certificacion Representante Legal — Resultados evaluacion control interno revelacion
informacion financiera

4. Certificacion Revisor Fiscal — Efectividad de controles sobre el reporte de revelacion

de informacion financiera
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Sopd, Cundinamarca, marzo de 2023

Sehores
Superintendencia Financiera de Colombia
Bogota D.C.

La suscrita, identificada con Cédula de Ciudadania No. 52.622839 de Bogotd D.C, actuando
en mi calidad de representante legal de Alpina Productos Alimenticios SA BIC identificada
con NIT 860.025.900-2 (la "“Compainia”), en cumplimiento de lo previsto por el Decreto 2555
de 2010 sobre revelacion de informacion al mercado de valores colombiano por parte de los
emisores de valores y en concordancia con lo previsto por la Circular Externa 12 de 2022
expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

CERTIFICA

Que el Informe Periddico de Fin de Ejercicio del 2022 que como anexo forma parte del
Informe de Gestion de 2022, comprende todos los aspectos materiales del negocio de la
Compania.

Cordialmente,

Carolina Espitia Manri
C.C52622839
Representante Legal
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Sopo, Cundinamarca, marzo de 2023

Senores
Superintendencia Financiera de Colombia
Bogotda D.C.

La suscrita, identificada con Cédula de Ciudadania No. 52.622 839 de Bogotd D.C., actuando
en mi calidad de representante legal de Alpina Productos Alimenticios SA. BIC identificada
con NIT 860.025200-2 (la “Compania’), en cumplimiento del Articulo 47 de la Ley 964 de 2005
vy en concordancia con lo previsto en la Circular Externa 12 de 2022 expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia

CERTIFICA:

1 Que al inferior de la Compania se han establecido y mantenido sistemas de
revelacion vy control de la informacion financiera, con fin de garantizar que la
informacién financiera sea presentada adecuadamente.

2. Que durante el 2022 la Compania ha ejecutado los procedimientos de control vy
revelacion que aseguran que la informacion financiera es presentada en forma
adecuada y ha verificado la operatividad de los controles establecidos al interior de
la Compania.

3. Que la Compania adelantd la evaluacion del desempeno vy operatividad de estos
sistemas de revelacion y control de la informaciéon financiera, cumpliendo con los
estandares fijados por la Compania que permiten registrar, procesar, resumir y
revelar adecuadamente la informacion financiera.

4. Durante el periodo 2022 no se presentd ningun fraude, incidente o deficiencia
significativa en dichos controles que pudiese afectar la calidad o veracidad de la
informacion financiera; igualmente no se presentaron cambios en la metodologia de
evaluacion de la informacion financiera.

Cordialmente,

Carolina Espitia Monmque
C.C52622839
Representante Legal
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Informe del Revisor Fiscal Sobre la Evaluaciéon del Control Interno y del
Cumplimiento de las Disposiciones Estatutarias y de la Asamblea de Accionistas

A los Accionistas de
Alpina Productos Alimenticios S.A. BIC

Descripcién del Asunto Principal

El presente informe hace referencia a los procedimientos ejecutados en la evaluacién de las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en
poder de Alpina Productos Alimenticios S.A. BIC (en adelante, “la Compafiia"), asi como la evaluaciéon
del cumplimiento, por parte de la Administracién de la Compafiia, de las disposiciones estatutarias y de
la Asamblea de Accionistas al 31 de diciembre de 2022.

Los criterios para medir este asunto principal son los pardmetros por la Compafiia de acuerdo con sus
politicas y procedimientos avalados por la Administracién, en lo relacionado con el control interno vy, y
lo contemplado en los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas, en lo que tiene que ver con el
cumplimiento de las disposiciones alli contenidas.

Responsabilidad de la Administracién

Alpina Productos Alimenticios S.A. BIC es responsable del disefio e implementaciéon de las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en
poder de la Compafiia, asi como de la definicién de politicas y procedimientos que de él se desprendan,
incluyendo los relacionados con SIMEV y su correspondiente certificacién. Estas medidas de control
interno son definidas por los érganos societarios, la Administracién y su personal, con el fin de obtener
un aseguramiento razonable en relacién con el cumplimiento de sus objetivos operacionales, de
cumplimiento y de reporte, debido a que necesitan la aplicacidén del juicio de la Compafiia, con el fin de
seleccionar, desarrollar e implementar los controles suficientes y para monitorear y evaluar su
efectividad. Por otro lado, la Administracion de la Companiia es responsable de garantizar que sus actos
se ajusten a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad consiste en adelantar un trabajo sobre los aspectos mencionados en el parrafo
‘Descripcién del asunto principal’, de acuerdo con lo establecido en los numerales 1 y 3 del articulo 209
del Cédigo de Comercio, con el fin de emitir una conclusién basada en los procedimientos disefiados y
ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia obtenida como resultado de los
mencionados procedimientos. Conduje mi trabajo con base en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia. He cumplido con los requerimientos de independencia y demas
requerimientos éticos establecidos en el Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad aceptado
en Colombia, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional.

Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S.
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Tercer Piso Torre 1 - Piso 14 Oficina 502 Las Américas Il Oficina 311
Tel. +57 (601) 484 7000 Tel: +57 (604) 369 8400 Tel: +57 (602) 485 6280 Tel: +57 (605) 385 2201
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Procedimientos Realizados
Para la emision del presente informe, los procedimientos ejecutados consistieron principalmente en:

e Lectura de los estatutos y actas de Asamblea de Accionistas por el periodo comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre de 2022, con el fin de evaluar si las disposiciones o instrucciones alli
contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan con un adecuado cronograma de
implementacion.

e Indagaciones con la Administracién acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar en el
periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2022, asi como posibles cambios
gue se tienen proyectados.

e Inspeccién de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de eneroy 31 de
diciembre de 2022.

e Entendimiento, evaluaciéon del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido segun el
criterio del auditor, de los controles a nivel de entidad, establecidos por la Compafiia por cada uno
de los elementos del control interno.

e Entendimiento y evaluacion del disefio de los controles, con alcance definido segun el criterio del
auditor, sobre procesos significativos que afectan materialmente la informacién financiera de la
Compaiifa.

e Seguimiento a los planes de accién ejecutados por la Compafifa como respuesta a las deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.

e Confirmar la efectividad de los controles sobre el reporte de informacién financiera identificados
por la administraciéon en cumplimiento del numeral 7.4.1.2.7 (aplicable a emisores Grupo A) del
Anexo | de la Parte Il Titulo V Capitulo | de la Circular Bdsica Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, incluida la posibilidad de
colusién o de un sobrepaso de controles por parte de la Administracién, pueden producirse errores,
irreqularidades o fraudes que podrian no ser detectados. El resultado de los procedimientos
previamente descritos por el periodo objeto del presente informe no es relevante para los futuros
periodos debido al riesgo de que el control interno se vuelva inadecuado por cambios en condiciones, 0
gue el grado de cumplimiento con politicas y procedimientos pueda deteriorarse. El presente informe
en ningun caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Conclusion

Concluyo que, al 31 de diciembre de 2022, las medidas de control interno, de conservacién y custodia
de los bienes de la Compafiia o de terceros que estan en su poder, de Alpina Productos Alimenticios
S.A. BIC existen y son adecuadas, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los parametros
por la Compafiia en las politicas y procedimientos avalados por la Administracién, los controles
identificados por la administracién en cumplimiento del numeral 7.4.1.2.7 (aplicable a emisores Grupo
A) del anexo | de la Parte lll Titulo V Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia
Financiera de Colombia en lo relacionado con reporte financiero SIMEV son efectivos, y que la
Administracién de la Compafiia ha dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea
de Accionistas, con base en los criterios de medicién antes expuestos.
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Otros Asuntos

Mis recomendaciones sobre oportunidades de mejora en el control interno han sido comunicadas a la
Administracién por medio de cartas separadas. Adicional a los procedimientos detallados en el
presente informe, he auditado, de acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en
Colombia, los estados financieros separados de Alpina Productos Alimenticios S.A. BIC al 31 de
diciembre de 2022 bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia,
sobre los cuales emiti mi opinidn sin salvedades el 29 de marzo de 2023. Este informe se emite con
destino a la Asamblea de Accionistas de Alpina Productos Alimenticios S.A. BIC, para dar cumplimiento
a los requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no
debe ser utilizado para ningun otro propdsito, ni distribuido a terceros.
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